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RESENi CCV STAVEBNINY PODPORUJE EXPANZI SPOLECNOSTI
BIERHANZL GROUP A.s.

Spole¢nost CCV ziskala divéru spole¢nosti Bierhanzl Group a.s. pro implementaci podnikového IS na bazi

Microsoft Dynamics NAV.
BIERHANZU

A il i _______ GHOUP =
O zakaznikovi SHOVE S

Bierhanzl Group a.s. je spoleCnosti zabyvajici se velkoobchodem i maloobchodem stavebnich
materialt, dfevovyrobou, prodejem, servisem a puUjéovanim stroji a manipulaéni techniky, zemédélskou
vyrobou, prodejem topenafskych, vodoinstalatérskych, kanalizaCnich a plynafskych technologii, spedici a
hoteliérstvim. Spole¢nost dnes zaméstnava vice nez 300 zaméstnancl, ro¢ni obchodni obrat pfesahuje
1200 mil. K&.

Bierhanzl Group a.s. ma provozovny v Bfeznici, Dobfisi, MniSku pod Brdy, Horazdovicich, Osnici,
Pfibrami, Rozmitalu pod Tfem3inem, Sedl€anech, Strakonicich, Trhovych Svinech a Volyni a dfevozpracuijici
provozy Vésin a Martinice.

Pozadavky na reSeni

Vzhledem k expanzi spoleCnosti a stale se zvySujicimu konkurenénimu prostfedi na trhu se
stavebninami v Ceské republice se vedeni spole¢nosti rozhodlo pro vybér a implementaci nového IS, ktery
by splfioval pfedevsim tato kritéria:

e Stabilni online ERP systém se stabilnim dodavatelem zajiStujici moznou expanzi spole¢nosti

o ERP systém pokryvajici celé portfolio ¢innosti skupiny Bierhanzl Group a.s. od obchodni &innosti
v oblasti stavebnin az po vyrobni oblast na pilach, tzn. jednotna ERP platforma na vSech pobockach
Moderni systémova platforma na bazi systému Windows
Vysoka bezpecénost informaci
Rychlost ERP a uZivatelsky komfort
Moznost rychlého vyhodnocovani obchodnich pfipadu a dalSich informaci
Propojitelnost s dalSimi aplikacemi.

Ve vybérovém fizeni spole¢nost Bierhanzl Group a.s. vybrala pro realizaci vSech téchto cilli spolecnost
CCV, s.r.o. se systtmem MS Dynamics NAV 4.0 a jejim modulem CCV Stavebniny.



Popis reSeni

ERP MS Dynamics NAV byl ve spole¢nosti Bierhanzl Group a.s. implementovan s modulem CCV
Stavebniny, pomoci kterého byly feSeny vSechny stézejni oblasti specifické pro odvétvi prodeje stavebnin.
Dal$i zasadni oblasti feSenou v MS Dynamics NAV bylo pokryti dvou pobocek divize dfevovyroba. Ty se
zabyvaji zpracovanim dfeva, pofezy a vyrobou. Pro uvedené pobocky byla pouzita platforma ,malé vyroby* —
bez zakladu MRP.

Okamzity pristup k udajum vSech stredisek

Vzhledem ke koncepci systému MS Dynamics NAV jako online systému je dnes mozné ziskavat
aktualni udaje ze vSech stfedisek okamzité, zjiStovat skladovou zasobu jednotlivych poloZek a hodnotu
skladové zasoby, denni vysledky apod.

Ciselnik zbozi

U prilezitosti implementace nového ERP systému byl ve spole¢nosti Bierhanzl Group a.s. vytvoren
novy &iselnik zboZi, ktery je nyni shodny pro v8echna stiediska stavebnin. Ciselnik zboZi je &lenén do skupin
a podskupin zbozi, obsahuje jak zbozi tak i vyrobky z vyrobnich stfedisek, polozky obalt s moznosti definice
opotfebeni atd. Centralni Ciselnik zajistuje jasnou identifikaci polozek v ramci celé skupiny. Zaroven je ale
koncipovan tak, aby si u poloZzek mohla jednotliva stfediska nastavovat vlastni ceniky, rychlokédy zboZi,
definovat k jednotlivym polozkam r(zné dodavatele, nastavovat si na jednotlivych stfediscich rGznou
minimalni zasobu zbozi apod.

Ciselnik zakaznikt a dodavatel(

Stejné jako u Ciselniku zbozi byly vytvofeny jednotné Ciselniky zakaznikd a dodavatel. To umoznilo
jejich centralni spravu, upravovani obchodnich podminek, kontrolu nad nimi a kontrolu jejich dodrZovani.

Prodejni limity

Vramci internich pravidel spoleCnosti bylo nutné zajistit hodnoceni zakaznik(i, dodrzovani
prodejnich limit, a to pfes vSechna stfediska. To bylo dosud nutno fesit pro kazdé stfedisko zvlast, coz
znemoznovalo kontrolu. Na strané prodeje zakaznikim byl implementovan kreditni systém, ktery zajistuje
moznost pfidéleni kreditu konkrétnimu zakaznikovi dle internich pfedpisl spole¢nosti. Systém také
automaticky kontroluje, zda zakaznik svuj kredit na odbér zbozi nepfekracuje a tudiz zda se spolecnost
nedostava do potencialniho rizika s nepokrytymi pohledavkami. Systém dale kontroluje, zda zédkaznik nema
saldo po splatnosti a na tuto skute€nost obsluhu upozorni, pfip. zamezi prodeji takovému zakaznikovi.
Jednotlivé pozice ve spoleénosti maji odpovidajici prava ke stanovovani a pfidélovani kreditli zakaznikam.
Tuto skute¢nost pokryva systém MS Dynamics NAV definici prav a roli v ramci spole¢nosti.

Prace se slevami a stanoveni minimalni marze

Jednim ze specifik obchodu se stavebninami je tvorba cen. Kazdy dodavatel stanovuje cenovou
politiku individualn&. Néktefi dodavatelé upfednostiuji individualni stanoveni prodejni ceny zdkaznikovi, jini
stanovuji koncovou prodejni cenu a individualni obchodni podminky dohodnuté s dodavatelem feSi pomoci
slev z cenikovych cen pro koncového zakaznika.

Systém MS Dynamics NAV s modulem CCV Stavebniny je pfipraven na oba tyto modely
stanovovani ceny a to jak na nakupni strané pfi odbéru zbozi od dodavatele, tak na prodejni strané pfi
dodavkach zbozi svym odbératelim. Systém je pfipraven na tfi r{izné slevy, které se mohou navzajem sditat
nebo nasobit a dale na objektovou slevu, ktera je vyuzivana pfedevsim v oboru obchodu se stavebninami.



Systém byl dale upraven tak, aby bylo mozné definovat minimalni marzi, ktera musi byt dodrzovana
pro jednotlivé polozky, pfip. aby zabranil prodeji pod nakupni cenu. Ve spole¢nosti Bierhanzl Group a.s. si
mohou jednotlivi vedouci stfedisek v uréitém rozpéti stanovovat obchodni podminky pro své zakazniky.
Systém také kontroluje obchodnika, zda dodrzuje definované minimalni marze (nakupni ceny). Pokud
obchodnik udéli slevy, které by zpuUsobily nedodrzeni stanovené minimalni marze, systém na tuto
skuteénost upozorni.

Smluvné dohodnuté ceny a slevy jednotlivych dodavatell a zakaznikd jsou evidované v systému.
K tomuto ucelu je na Ustfedi oddéleni, které se stara centralné o spravu cen a ceniku. Pfi pofizeni dokladu a
vybéru polozky se obchodnikovi fadek zbozi automaticky vyplni cenou a slevami pro daného partnera. Slevy
mohou mit stanovenu platnost, tudiz je mozné definovat rizné akce apod. Ceniky je mozné zpracovavat
elektronicky (importovat), ¢imz se zna¢né zjednodusSuje sprava cenikd.

Tranzitni obchod

Ve velké mife se dnes v oblasti stavebnin vyuziva tranzitni obchod a to pfedevSim proto, Ze naklady
na skladovani a dopravu se timto zplisobem minimalizuji. Tento obchod funguje tak, Ze odbératel objedna u
stavebnin material, stavebniny material objednaji u svého dodavatele. Dodavatel nasledné zbozi vyfakturuje
stavebninam, ale zbozi veze pfimo na stavbu, kam je uréeno. Stavebniny nasledné likviduji nakupni fakturu
a tvofi prodejni dodavku a fakturu zakaznikovi.

Systém MS Dynamics NAV s modulem CCV Stavebniny ma pfipravenu agendu, ktera zajistuje
poloautomatické zpracovani téchto obchodnich pFipadl. Obchodnik vytvofi nakupni objednavku v systému
MS Dynamics NAV. Poté, co dodavatel zaveze zbozi, obchodnik muze jednou operaci jak vytvofit a
zauctovat nakupni stranu, tak vytvofit prodejni doklad a zlikvidovat cely obchodni pfipad.

Zapocdty dvoustranné a trojstranné

V systému je pfipravena agenda na dvoustranné i trojstranné zapocty. Diky tomu je zakaznik
schopen jakymkoliv zpisobem navrhovat a provadét srovnani salda se svymi obchodnimi partnery.

Paletové hospodaristvi

Systém poskytuje zakaznikovi agendu paletového hospodafstvi. Zakaznik je schopen vyhodnocovat
pocty nakoupenych a prodanych palet a mit tak prehled o stavu svého paletového konta vuci dodavatelum a
odbératelim. Tim pfedchazi vét§imu pfijmu nebo vydeji palet za nevyhodnych podminek apod.

Systém k polozkam oball automaticky eviduje a Uctuje opotfebeni, které vznika pouzivanim obald,
tzn. vraceni oball je jiz vzdy provedeno za ¢astku ponizenou o opotifebeni.

Jednotné uzivatelské prostredi

Diky implementaci MS Dynamics NAV pracuji vSichni uzivatelé ve stejném prostfedi, se stejnymi
Ciselniky atd. Stejné tak byly sjednoceny procesy v celé skupiné Bierhanzl Group a.s. V pfipadé potfeby tak
mulze zameéstnanec jednoho stfediska doCasné nahradit zaméstnance jiného stfediska bez nutnosti
zaucovani na jiné procesy, systém apod.

Pouzité technologie

PFi implementaci bylo vychazeno ze stavajici infrastruktury ve spole¢nosti Bierhanzl Group a.s.
Pokud byla konfigurace lokalnich stanic nedostaujici, byl proveden upgrade na platformu Windows
2000/XP. Jednotlivé pobolky jsou s centralou propojeny pomoci internetového pfipojeni a dvou terminal
serverll. Pro databazi systému byl pouzit MS SQL 2000.



Harmonogram implementace systému

Termin Popis

Cerven — srpen 2006 Prvni etapa - implementace dcefinych spoleCnosti

Srpen — listopad 2006 Druha etapa - implementace dcefinych spole€nosti

Listopad 2006 — bfezen 2007 | Treti etapa — implementace centraly a dcefinych spole¢nosti
Leden 2007 Spusténi ostrého provozu

Prinosy reseni
Centralni systém, jednotny éiselnik zbozi, zakaznik( a dodavatell

Online FeSeni poskytlo moznost sjednotit pobocky, uzivatelské prostfedi, procesy a jejich tiskové
vystupy. Spolecny Ciselnik zbozi poskytl moznost centralni spravy Ciselniku, coz zaijistilo konzistenci dat pro
vSechny spole¢nosti, moznost vyhodnocovani jednotlivych poloZek pres stfediska apod.

Jednotny Ciselnik zakaznikG a dodavateld umoznil centralni spravu partnerd, stanovovani jejich
obchodnich podminek dle smluv centralné pro v8echna stfediska, moznost kontroly dodrzovani atd.

Zavazky a pohledavky

Vzhledem k jednotnému ¢&iselniku obchodnich partnert jsme schopni evidovat zavazky a pohledavky
s jednotlivymi partnery v realném Case pfes vSechny stfediska. Diky tomu systém poskytuje potfebna data
ke spravnému rozhodovani napt. v pfipadé, kdy zakaznik nakupuje na vice stfediscich a jiz pfekracuje svij
kredit.

Uzivatelsky komfort a odezva

Uzivatelé pracuji v pfivétivém a intuitivnim prostfedi, které je blizké ostatnim aplikacim Microsoftu
jako kancelarsky balik MS Office, MS Outlook apod. Diky tomu je orientace v systému jednodussi, uzivatel
muze vyuzivat znalosti z ostatnich produkta Microsoft.

Tranzitni obchod

Zautomatizovany proces tranzitniho obchodu poskytuje zrychleni zpracovani téchto pfipadd a tim
zefektivnéni jejich zpracovani a vyhodnocovani.

Evidence obalového salda

Systém umoznuje evidenci obalového salda u zakaznikl a dodavatel(d. Diky tomu je mozné
eliminovat pfip. nevyhodny zpétny vykup a odvoz palet od zakaznikd. Na druhé strané zajistuje dolozeni
naroku na vraceni palet dodavatelim.

Evidence dopravy

Diky evidenci dopravy v systému MS Dynamics NAV je mozné kontrolovat naklady na dopravu
jednotlivych stfedisek, a to jak externich prepravcl tak vlastnich vozl. V pfipadé, Ze doprava neni
rozpusténa do ceny zbozi, je mozné po zapocitani nakladd a vynos( z dopravy presnéji vyhodnotit vynosy
jednotlivych stiedisek.



Kontakt
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