
Ultimátum od veterinární služby hrozilo zákazem
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Porota souteže ocenila predevším
rychlou aplikaci informacního
systému - implementace trvala od
zahájení analýz až po predání do
provozu pet mesícu - a efektivitu
celého rešení. »Pokud jde o financ-
ní prínosy, klesly naše náklady na
dopravu zhruba na polovinu a na
mzdových nákladech ušetríme té-
mer milion korun rocne,« uvádí
Tomáš Hrachovec, predseda pred-
stavenstva Jednoty Opava. »Dnes
mám navíc dokonalý prehled o sta-
vu a všech pohybech zboží v naší
firme v reálném case,« tvrdí Hra-
chovec a s humornou nadsázkou
dodává: »Jediné, co nevím, je, jak
se lidé u práce tvárí.«

Nuž na krku a jak se ho
rychle zbavit
Velkoobchod Jednoty Opava se na-
chází v IDucíne, více než dvacet ki-
lometru od sídla reditelství spolec-
nosti. Ješte v roce 2003 byl
velkosklad tvorený peti samostat-
nými budovami. »Vpolovine roku
2002jsme dostali ultimátum od ve-

terinární služby, která oznamovala,
že pokud nedojde k úpravám, zaká-
že pohyb nekterého zboží pres vel-
kosklad,« vzpomíná na dnes již dá-
vnou minulost Tomáš Hrachovec.
Toto byl rozhodující impulz pro vý-
stavbu nového velkoskladu.

Soucástí nového rešení velko-
skladu byl logicky i nový informac-
ní systém. »Do této doby spolec-
nost pracovala se sedmi systémy
od sedmi dodavatelu, které mezi
sebou jenom velmi obtížne komu-
nikovaly,«popisuje situaci Hracho-
vec. Na jare roku 2003 probehlo
výberové rízení na dodavatele IS,
ve kterém zvítezila spolecnost
CCV s rešením postaveném na
systému Microsoft Dynamics
NAV. On-line pripojení vzdáleného
logistického centra z Hlucína do
centrály v Opave je realizováno po-
mocí internetového pripojení v re-
šení VPN, které zajištuje vzdálený
prístup uživatelu a rízení radiofrek-
vencních terminálu. Veškerá data
se nacházejí na jednom míste, ne-
dochází k jejich distribuci.

Hotovo za pet mesícu
Ze dvou možných variant byla zvo-
lena ta, která pocítala s implemen-
tací nového podnikového rešení
nejprve v opavském ústredí, a to
k prvnímu lednu roku 2004. Od 1.
zárí 2003 zacal v Jednote Opava
pracovat rešitelský tým, behem
první poloviny ríjna byly hotovy
analýzy. Koncem listopadu 2003již
probehla zkušební migrace dat ze
stávajících systému do nového in-
formacního systému. »Situace byla
o to komplikovanejší, že jeden
z dosavadních dodavatelu infor-
macních systému odmítl spolupra-

covat na exportu dat do systému
nového,« uvádí Tomáš Hrachovec.
Dne 27. prosince byla zastavena
cinnost dosavadního firemního in-
formacního systému, probehla mi-
grace dat do nového prostredí
a byly restrukturovány datové síte.
Už 2. ledna 2004 byl nový IS na re-
ditelství jednoty Opava funkcnÍ.

Ctyri dny a dost
V zime 2004 pokracovaly práce na
prechodu na nové podnikové reše-
ní pro hlucínský velkosklad.
»Vlastní prechod na nový sklad
probehl tak, že jsme behem ctyr
dnu "prodali" zboží ze starého
skladu sami sobe a totéž zboží "na-
koupili" do skladu nového,« popi-
suje situaci Hrachovec. Behem té-
to akce polovina zamestnancu
pracovala ve starém skladu, polovi-
na v novém. Dne 1. kvetna 2004
nový sklad odstartoval do plného
provozu.

Návratnost?
Šestnáct mesícu I
O hlavních prínosech rešení nové-
ho IS bylo pojednáno již v úvodu
clánku. Mezi další patrí mimo jiné
snížení prumerné doby expedice
jediné dodávky z 26 na 14 minut,
zdvojnásobení produktivity práce,
sjednocení dat a císelníku a vyšší
pružnost pri zásobování prodejen -
pro odpolední dodávku lze zboží
objednávat do jedenácté hodiny té-
hož dne. »S novým informacním
systémem jsme navíc položili zá-
klad pro další rozvoj firmy,« dodá-
vá ješte predseda predstavenstva.
A doba návratnosti vložených in-
vestic? Pouhých šestnáct mesícu!
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